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L'objectif du programme de recherche était d'explorer la culture de sécurité/ daﬁs:‘l ;
entreprises automobiles marocaines, en vue de comprendre comment la théorie et la\q° ;

peuvent étre intégrées pour améliorer la culture de sécurité et les résultats connexes au sein de
I'industrie automobile. Les recherches entreprises dans le cadre de ce doctorat comprenaient
deux études qui ont explore la culture de sécurité dans une grande entreprise diversifiée,
etudié les facteurs qui influencent la relation entre la culture de sécurite et la performance en
matiere de sécurité, et examiné les différences de perception de la culture de sécurité au sein
de l'organisation. Dans son ensemble, le programme de recherche a généré des informations
importantes sur la maniére dont la culture de sécurité est comprise théoriquement par rapport
a la maniere dont elle est appliquée dans la pratique, et a abouti a un certain nombre de
recommandations qui peuvent guider le développement de futures interventions en matiere de
culture de sécurité dans 1’industrie automobile. Les incidents de sécurité au travail constituent
un probléme mondial important et, en particulier au Maroc, ils sont surreprésentés dans les
statistiques sur les accidents et les déces au travail. Au moment du démarrage de ce projet de
programme de recherche, le Maroc enregistrait en moyenne 45 000 accidents du travail et 2
000 déces chaque année, ce qui représente le nombre de décés le plus élevé dans la région
MEN (« Avis CESE sur Santé et sécurité au travail», 2020). Les colits ¢économiques et
sociaux des incidents de sécurité au travail ont ¢été abordés par I’industrie et le monde
universitaire sur plusieurs fronts dans le passé, notamment par des réponses législatives et
fondées sur la conformité, et en mettant 1’accent sur les contrdles d’ingénierie et les systemes
de gestion. A la suite de plusieurs catastrophes majeures dans les secteurs nucléaire, pétrolier
et minier, la culture de sécurité a eté identifie¢e comme un concept essentiel pour les
organisations afin de réduire les incidents de sécurité au travail. Bien que son importance ne
soit pas remise en question, le domaine de la culture de sécurité reste fragmenté sur un certain
nombre de questions conceptuelles et pratiques, a tel point que, malgre plus de trente ans de
recherche, aucun accord n’a été trouvé sur une definition du concept, un modele théorique
intégratif ou la relation entre celui-ci et la performance de sécurité. C’est dans ce contexte que
le programme de recherche actuel a été mené. Le programme de recherche s’est appuyé sur un
examen de la littérature sur la culture de sécurité et le climat, et a utilisé un certain nombre de
théories et de modéles établis de la discipline de la psychologie organisationnelle pour
développer un cadre théorique directeur. En s’appuyant sur ces modeles établis, la conception
de la recherche disposait d’une base solide pour étre appliquée dans un nouveau contexte. Le
cadre théorique guidant la recherche intégrait les concepts de culture de sécurité, de climat et
de comportement de seécurité et fournissait une perspective globale sur le role de la culture de
sécurité et les résultats connexes dans I’organisation de la construction et de I’exploitation
miniére.
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