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  محضر اجتماع مجلس التدبير
   -رئاسة الجامعة – 2022ماي  23الإثنين 

ير مجلس التدب، الثالثة زوالا ابتداء من الساعة  ᗷمقر رئاسة جامعة عᘘد المالك السعدي 2022 ماي 23الاثنين عقد يوم 

، رئᛳس جامعة عᘘد المالك السعدي، ᗷمشاركة السᘭد الᝣاتب العام، والسᘭد رئᛳس المصالح بوشتى المومنيبرئاسة الأستاذ 

 أسماؤهم:  ᘭةالاقتصادᘌة للجامعة وكذا أعضاء المجلس الآت

 ،السᘭد بوشتى المومني رئᛳس جامعة عᘘد المالك السعدي -

 رئᛳس جهة طنجة تطوان الحسᘭمة،  السᘭد رشᘭد الشعيري ممثل عن السᘭد  -

 السᘭد إبراهᘭم بنصᙫيح رئᛳس المجلس الإقلᘭمي بتطوان، -

 ،أحمد مغني مدير المدرسة الوطنᘭة للتجارة والᙬسيير طنجة -

 ،محمد الᘘقالي عمᘭد ᛿لᘭة العلوم والتقنᘭات الحسᘭمة -

 السᘭد محمد الحساني زروق أستاذ مؤهل ᗷᜓلᘭة العلوم والتقنᘭات الحسᘭمة،  -

تعلᘭم العالي ممثلا لفئة أساتذة ال ᜓلᘭة العلوم والتقنᘭات ᗷالحسᘭمة،أستاذ التعلᘭم العالي مساعد ᗷ امحمد المرزكيوي -

 المساعدين،

 ،الموظفينلفئة  ة، ممثلالمدرسة الوطنᘭة للعلوم التطبᘭقᘭة ᗷطنجةᗷ ةموظف آمنة نفᘭد -

في مذكرا  ،الترحᘭب ᗷجميع الأعضاء المشاركينᗷالاجتماع  بوشتى المومني، الأستاذ الجامعة،رئᛳس  السᘭد  استهل

الᘘداᘌة ᗷجدول أعمال المجلس والذي يتضمن نقطة فᗫᖁدة متعلقة ᗷالدراسة والمصادقة على مشروع توزᗫــــع المناصب 

ᗷالمناصب المالᘭة لسنة رئاسة الجامعة ᗷمراسلة وزارᗫة خاصة  الإطار توصلتوفي هذا  .2022المالᘭة برسم سنة 

᛿ما أخبر السᘭد الرئᛳس الأعضاء   ،والتقنيين للإدارᗫينمخصص منصب  16و تᗖᖁويمنصب  52موزعة على  2022

الي مذكرا ᗷالمساعي التي تقوم بها وزارة التعلᘭم الع، ᗷكون جميع المناصب المتوصل بها هي مناصب محدثة الحاضرᗫن

لقانون المنصوص عليها في ا اسᘘᙬدال مناصب التحᗫᖔلوالᘘحث العلمي والابتᜓار مع وزارة الاقتصاد والمالᘭة من أجل 

  .حتى تتمكن الجامعات من الاستفادة منها إلى مناصب محدثة 2022المالي لسنة 

اع سته والموافقة علᘭه خلال اجتم᛿ما ذكر السᘭد الرئᛳس ᗷأن المقترح المقدم لمجلس التدبير والذي تمت درا

توزᗫــــع  فيᘌأخذ ᗷعين الاعتᘘار مجموعة من المعايير  2022ماي  23لندوة رؤساء المؤسسات الجامعᘭة ليومه الإثنين 

   المناصب ولعل أهمها: 
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 ؛على التقاعد  هذه السنة سᘭحالونذين الوالتقنيين  والإدارᗫينعدد الأساتذة  -

  ؛لᝣل مؤسسة ومقارنتها مع المعدل الوطني الإداري والترᗖوي ᙏسᘘة التأطير  -

 ؛المنجزة ᗷᜓل مؤسسة جامعᘭةعدد الساعات  -

 حاجᘭات المؤسسات الجدᘌدة من الموارد الᛞشرᗫة؛ -

ᘘد الأخير الذي حصلت علᘭه جامعة عإلى نتائج التص ᘭف الدولي  وفي معرض حديثه، تطرق السᘭد الرئᛳس

جد  نتائج ىورغم ذلك فقد تحصلت عل ،المالك السعدي والذي يᘘقى جد مشجع ᗷحᜓم أن الجامعة تدخله لأول مرة

ين السᘭدات والسادة الأساتذة الᘘاحثتظافر جهود وهي نᘭᙬجة ل، عمومᘭةاحتلت المرتᘘة الخامسة كجامعة مهمة، حᘭث 

جة تطوان ᗷجهة طنشر᛿اء الصه خات الجامعᘭة وكذا الدعم ال᜻بير الذي ᘌوالسادة رؤساء المؤسستقنيين والادارᗫين وال

المتدخلين من سلطات محلᘭة و مع مختلف القطاعات جد مهمة شراᜧة ᜻ᚽون جامعتنا تتميز ل ،الحسᘭمة للجامعة

سواء في الصناعة، الفلاحة، ال سيج، صناعة عموما  القطاع المنتجو القطاع الخاص، و المنتخبون، وجهᗫᖔة و 

ن لعب دورها  ملتتمكن وأᙏشطة الᘘحث العلمي  ها تكᗫᖔناتتعمل على تنᗫᖔــــع وهذا ما ᘌدفع الجامعة إلى أن السᘭارات...)، 

لمجلس لتاᗷعة االلجنة البᘭداغوجᘭة  حالᘭا. أما فᘭما ᘌخص اعتماد المسالك التي ᘻشتغل عليها ᗷالجهة كقاطرة للتنمᘭة

في إنتاج الثروة والاستجاᗷة لحاجᘭات سوق الشغل الجهوي  ستأخذ ᗷعين الاعتᘘار ضرورة المساهمةفالجامعة 

ᘭحث العلمي. والوطني، وهو نفس المعᘘشطة الᙏة أᘭار المعتمد في تنم  

 2021للجامعة لتقدᘌم عرض حول تصفᘭة المناصب المالᘭة لسنة الᝣاتب العام لسᘭد أعطᘭت الᝣلمة للك، ᗷعد ذ

  . 2022المناصب المالᘭة لسنة وتقدᘌم مشروع توزᗫــــع 

 2019لعدد المناصب التي حصلت عليها الجامعة منذ سنة  جرد إلى لᝣاتب العام وخلال عرضه، تطرق السᘭد ا

والتي استفادت منها الجامعة جمᘭعها إلا  2021منصᘘا برسم السنة المالᘭة  109منها ، منصᘘا  364والتي ᗷلغ عددها 

طرف ح من مترشح ناجأي ᗷᜓلᘭة العلوم القانونᘭة والاقتصادᘌة والاجتماعᘭة بتطوان نظرا لعدم اختᘭار منصبين الأول 

عرف م الذي لو منصب مخصص للمدرسة الوطنᘭة للتجارة والᙬسيير ᗷالحسᘭمة و اللجنة المتخصصة في المᘘاراة، 

  إعادة فتح المᘘاراة.  تتمكن الجامعة منونظرا لضيق الوقت لم  غᘭاب المترشحين الثلاث الذين تم انتقاؤهم،

 2022نة برسم سرᗫين الذين سᘭحالون على التقاعد الأساتذة والإداإلى عدد لجامعة الᝣاتب العام ل᛿ما أشار السᘭد 

ᗷالمؤسسات ذات  صوصا خ، إداري وتقني 20وأستاذ ᗷاحث  ᘻ 30شملأستاذ وលداري  50والذي ᘌقدر ب ᗷالجامعة 

᛿لᘭة الآداب والعلوم و أطر إدارᗫة وتقنᘭة،  10أستاذ و 11الاستقطاب المفتᖔح ᛿ᜓلᘭة العلوم بتطوان حᘭث سᘭغادرها 

ترᗫᖔᗖة مغادرة أعداد كبيرة من الأطر الᘭعرفن ᗷمرتᘭل اللواتي ᗷدورهما س ᗷمرتᘭل والمدرسة العلᘭا للأساتذةالإᙏسانᘭة 

  والإدارᗫة والتقنᘭة. 
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 52منصب محدث  68والتي ᘌصل عددها إلى  2022لسنة توزᗫــــع المناصب المالᘭة مشروع أما فᘭما ᘌخص 

د، المحالين على التقاعالأساتذة والإدارᗫين معايير كعدد ᘭعتمد على مجموعة من الفإداري،  منصب 16ومنصب تᗖᖁوي 

هناك كر ᗷأن ذ ᙏسᘘة التأطير البᘭداغوجي والإداري ومقارنته مع ᙏسᘘة التأطير على الصعᘭد الوطني. وفي هذا الإطار، 

ᙏسᘘة التأطير ᛿ᜓلᘭة العلوم القانونᘭة والاقتصادᘌة والاجتماعᘭة ᗷمرتᘭل ضعف  مجموعة من المؤسسات التي تعاني من

ى الصعᘭد الوطني علالترᗖوي حᘭث إذا ᛿انت ᙏسᘘة التأطير ᝣᗷلᘭة المتعددة التخصصات العراᙙش، الطنجة، و نظيرتها ᗷو 

 325اذ لᝣل أستلᝣليتي العلوم القانونᘭة والاقتصادᘌة والاجتماعᘭة فتصل إلى ، فᘘال سᘘة طالب 191أستاذ لᝣل ي ه

فᘘᜓلᘭة  طالب، 405موظف لᝣل  الوطنيإذا ᛿انت ᙏسᘘة التأطير على الصعᘭد ف للتأطير الإداري،ما ᗷال سᘘة أطالب. 

ᗷعين الاعتᘘار  ᘌأخذ زᗫــــع ᛿ما أن هذا التو . طالب 851العلوم القانونᘭة والاقتصادᘌة والاجتماعᘭة ᗷمرتᘭل نجد موظف لᝣل 

 ، ᗷالإضافة إلى حاجᘭاتالقᘭام بها المؤسسة عدد الساعات المطلوب من أساتذة  تها مععدد الساعات المنجزة ومقارن

  :1 الجدول رقم التوزᗫــــع المبين في اقتراح  تمهاته المعايير، على  اعتمادا . المؤسسات الجدᘌدة

  المجمᖔع   الترᗫᖔᗖة المحدثةالمناصب   المناصب الإدارᗫة المحدثة المؤسـسـة
 2  - 2  رئاسة الجامعة

 3 3   تطوان والعلوم الإᙏسانᘭة᛿لᘭة الأداب 

 ᛿ 2 5 7لᘭة العلوم تطوان 

 3 2 1 والإجتماعᘭة تطوان  والاقتصادᘌة᛿لᘭة العلوم القانونᘭة 

 2 1 1 المدرسة العلᘭا للأساتذة مرتᘭل 

 2 2  - المدرسة الوطنᘭة للعلوم التطبᘭقᘭة تطوان

 ᛿ -  2 2لᘭة أصول الدين تطوان

 3 3  - والإجتماعᘭة طنجة  والاقتصادᘌة᛿لᘭة العلوم القانونᘭة 

 ᛿ 1 3 4لᘭة العلوم والتقنᘭات طنجة

 2 1 1 المدرسة الوطنᘭة للتجارة والᙬسيير طنجة 

 2 2  - المدرسة الوطنᘭة للعلوم التطبᘭقᘭة طنجة 

 ᛿ 1 10 11لᘭة الطب والصᘭدلة طنجة 

 2 1 1 العلᘭا للترجمة طنجة  فهد  الملكمدرسة 

 3 2 1 الᝣلᘭة المتعددة التخصصات العراᙙش

 3 2 1 الᝣلᘭة المتعددة التخصصات القصر ال᜻بير 

 ᛿ 1 3 4لᘭة العلوم والتقنᘭات الحسᘭمة 

 2 2 - المدرسة الوطنᘭة للعلوم التطبᘭقᘭة الحسᘭمة 

 3 2 1 الᝣلᘭة المتعددة التخصصات الحسᘭمة 

 3 2 1 المدرسة الوطنᘭة للتجارة والᙬسيير الحسᘭمة 

 5 4 1 تطوان  اللتكنولجᘭالمدرسة العلᘭا  

 68 52 16 المجمᖔع
ـــع المناصب المالᘭة لسنة : 1الجدول رقم    2022اقتراح توزᗫـ

غلب أالتي استأثرت ᗷاهتمام ندوة رؤساء المؤسسات، والمتعلقة ᗷمعاناة نقطة ال᛿ما أشار السᘭد الᝣاتب العام إلى 

نجاح ᗷعض الأطر في مᘘارᗫات توظᘭف على التقاعد أو  حالةالمؤسسات من خصاص مهول للأطر الإدارᗫة إما نᘭᙬجة الإ 
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رᗫᖔᗖة إلى تالمناصب ᗷعض اللذا فقد تم اقتراح مراسلة الوزارة الوصᘭة من أجل تحᗫᖔل أستاذ التعلᘭم العالي مساعد، 

  .مناصب إدارᗫة لسد خصاص

ال᜻بير ور دالجامعᘭة نابع من الاقتراح السادة رؤساء المؤسسات  ليؤكد أنالسᘭد الرئᛳس تدخل ، الإطار وفي نفس 

والتقني سواء على مستوى الᙬسيير الإداري أو الأعمال التقنᘭة ᛿محضري  الإداريوالفعال الذي ᘌقوم ᗷه الموظف 

، وᗖالتالي إذا ᛿ان هناك خصاص في الإدارة فأغلب مصالح الطلᘘة والأساتذة تᘘقى معلقة وᗫقع تأخير في المختبرات

  .تلبᘭة الطلب

  :2سسات الجامعᘭة التوزᗫــــع الموضح في الجدول رقموعلᘭه فقد اقترحت ندوة رؤساء المؤ 

  المجمᖔع   ةالترᗫᖔᗖة المحدثالمناصب   المناصب إدارᗫة المحدثة المؤسسة
 2   2  الحاجᘭات المتنوعة 

 ᛿   3 3لᘭة الأداب والعلوم  الإᙏسانᘭة تطوان

 ᛿ 2 5 7لᘭة العلوم تطوان 

 3 2 1  والإجتماعᘭة تطوان ᛿لᘭة العلوم القانونᘭة والإقتصادᘌة

 2 1 1 المدرسة العلᘭا للأساتذة مرتᘭل 

 2 1=1-2 1=1+0 المدرسة الوطنᘭة للعلوم التطبᘭقᘭة تطوان

 ᛿ 0+2=2  2-2=0 2لᘭة أصول الدين تطوان

 ᛿ 0+1=1 3-1=2 3لᘭة العلوم القانونᘭة والإقتصادᘌة والإجتماعᘭة طنجة 

 ᛿ 1 3 4لᘭة العلوم والتقنᘭات طنجة

 2 1 1 المدرسة الوطنᘭة للتجارة والᙬسيير طنجة 

 2 1=1-2 1=1+0 المدرسة الوطنᘭة للعلوم التطبᘭقᘭة طنجة 

 ᛿ 1 10 11لᘭة الطب والصᘭدلة طنجة 

 2 1 1 المدرسة الملط فهد العلᘭا للترجمة طنجة 

 3 0=2-2 3=2+1 الᝣلᘭة المتعددة التخصصات العراᙙش

 3 2 1 الᝣلᘭة المتعددة التخصصات القصر ال᜻بير 

 ᛿ 1 3 4لᘭة العلوم والتقنᘭات الحسᘭمة 

 2 2  - المدرسة الوطنᘭة للعلوم التطبᘭقᘭة الحسᘭمة 

 3 2 1 الᝣلᘭة المتعددة التخصصات الحسᘭمة 

 3 2 1 المدرسة الوطنᘭة للتجارة والᙬسيير الحسᘭمة 

 ᘭا للتكنولجᘭ5 4 1 تطوان  ا المدرسة العل 

 68 45 =7-52 23=7+16 المجمᖔع

  2022: الاقتراح الثاني المتعلق بتوزᗫــــع المناصب المالᘭة لسنة 2الجدول رقم  

امعتنا ᗷج المسجلᗷالتقدم السᘭد الرئᛳس العبء الموضᖔع على الإدارة ذكر تخفᘭف ومساهمة من الجامعة في 

ئاسة ر والتي تم اختᘘارها بثلاث مؤسسات جامعᘭة ᗷالإضافة إلى  ارᗫةدرقمنة مجموعة من العملᘭات الإ فᘭما ᘌخص 

 النقطات فو ل᜻شسحب إل᜻ترونᘭا العملᘭة هذه الᘻشمل و ، على أن يتم تعمᘭمها على مستوى جميع المؤسسات الجامعة

ذلك و  وشهادة العمل ᗷال سᘘة للسᘭدات والسادة الأساتذة والإدارᗫين، شهادة الأجرةو ، ᗷال سᘘة للطلᘘة الᙬسجᘭلواهد شو 
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ᚽن  ،سرعة وضمانةᗫس الأعضاء الحاضرᛳد الرئᘭما أخبر الس᛿ .ر غير موجودᗫع تزوᖔث أن احتمال وقᘭحᗷᗷخر آروع مش

 ᘭدان. منا ستكون من ضمن الجامعات الأوائل في هذا التالديᘘلومات إل᜻ترونᘭا وᗖضمانة تامة، وجامعيتعلق بتوقيع 

ᗷ سيير الماليومشروع آخر متعلقᙬل ، الᝣا لᘌةأخير في الأداء تتفادᘭوضمانا للشفاف .  

 Dataبᘭانات (مركᗫᖂن للحᘭث تتوفر جامعتنا حالᘭا على  الجامعة ᗷاسᙬثمار كبير في هذا المجال،قامت فقد وعلᘭه 

center( ᜓل من تطوان وطنجةᗷ سᛳد الرئᘭما ذكر الس᛿ .مجموعة من الᗷ ــــعᗫجهة طنجة جلس ممبرمجة مع المشار

بر السᘭد . ᛿ما أخᗷالجامعةتحسين العرض الترᗖوي والᘘحث العلمي تطوان الحسᘭمة والمجالس الإقلᘭمᘭة والتي تهم 

تفاقᘭة تعمل على تنᗫᖔــــع شراᝏاتها على الصعᘭد الدولي مذكرا ᗷالا الحاضرون على أن الجامعة  الأعضاء الرئᛳس السادة

تم الاتفاق خلال الᗫᖂارة الأخيرة التي حᘭث  ،ولاᘌات المتحدة الأمᗫᖁكᘭةفي ال  South Universityمع جامعة الجدᘌدة 

تصاد والتدبير، الاق: خصوصا في التخصصات المشتركة مثلن يالعلاقات بين الجامعت قام بها السᘭد الرئᛳس على دعم 

ل ما ᛿رات والسᘭارات، و علوم الحᘭاة والفلاحة والصحة، العلوم الإᙏسانᘭة واللسانᘭات، علوم الهندسة في صناعة الطائ

عᘭد ᗷحᘭث تحتل المرتᘘة الخامسة على ص ، مذكرا ᗷالرتᘘة التي تحتلها هذه الجامعة،يتعلق ᗷالإعلامᘭات والحاسوب

  .الأمᗫᖁكᘭة الولاᘌات المتحدة

، حᘭث أدلوا ᗷمجموعة من الملاحظات ادة أعضاء المجلس من أجل النقاشᘭدة والس، تدخل السذلكᗷعد 

  نوردها ᛿ما ᘌلي: 

  مة التيᘭالمجهودات القᗷ هᗫᖔد المالك السعدي خاصة على مستوى جهة طنجة  قامتالتنᘘبها جامعة ع

تطوان الحسᘭمة وما ᘻسدᘌه من خدمات وأᙏشطة الᘘحث العلمي وكذلك الشراᝏات التي تقوم بها على 

 جميع المستᗫᖔات؛

  ه جامعتنا من أجلᗷ العمل الذي قامتᗷ هᗫᖔة والتالتنᘭفات الدولᘭ جالتصᘌابي على ي ستكون لها الأثر الإ

 مستوى تنᗫᖔــــع وتحسين العرض الترᗖوي ودعم الᘘحث العلمي؛

  عة عملهم الإشارةᘭطبᗖة وᘭالخصاص إلى أن رؤساء المؤسسات الجامعᗷ ه مؤسساتهم أدرىᘭالذي تعان

 ؛الموارد الᛞشرᗫةعلى مستوى 

  الذي تعاني منه الجامعة هو خصاص و الخصاص هذا الإشارة إلى أنᗷ لهᘭسجᘻ نيتم᜻جميع الإدارات ول 

 ؛المتوفر من الموارد الᛞشرᗫة المهم هو حسن التدبير 

  ف الدولي؛ᘭ س وتهنئة الجامعة على التصᛳد الرئᘭشكر الس 

 د على ان مجلس جهةᘭᜧمة التأᘭطنجة تطوان الحس ᘘل الم᛿ دعمᘌ ادرات التي تقوم بها الجامعة وأنه

 ؛فاءات علمᘭة وأᝏادᘌمᘭة نفتخر بها كوفرها على  ᘌعتبر الجامعة كقاطرة للتنمᘭة ᗷحᜓم ت

  ة التي احتلتها الجامعةتهنئة الجامعة علىᘘف الدولي المرتᘭ ؛ الأخير  في التص 

   ة، مناصب مفتوحة أو مناصب مخصصةᘭة من الوزارة الوصᘭقة تلقي المناصب المالᗫᖁساؤل حول طᙬال

 دارᗫين؛وأخرى موجهة للإ للأساتذة 
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 ساؤل حول تخلي الᙬــــع المناصب  مؤسسة عن منصب ماليالᗫار في توزᘭعد معᘌ مكن أنᘌ معين، هل

 المالᘭة؛

  ما انهاᗷ طنجةᗷ دلةᘭة الطب والصᘭᜓلᗷ ةᗫخص الخصاص المهول للأطر الإدارᘌ ماᘭجاد حلول فᘌضرورة إ

 مؤسسة فتᘭة؛ 

  لاᘭعد قلᘌ الإجمالᗷ س على المجهودات، والاشارة إلى أن عدد المناصبᛳد الرئᘭعلاقة مع شكر الس

ة الذي وᙏسᘘة الطلᘘ الخصاص التي تعرفه المؤسسات الجامعᘭة مقارنة مع الاطر المحالين على التقاعد 

 ؛ يرتفع ᛿ل سنة

  ةᘭساؤل حول إحداث تغيير على مستوى المناصب المالᙬة االᘭمᜓانលة وᘭلحصول على مناصب مال

 إضافᘭة؛

ᗷعض لى ᛿ما أجاب عس على تفاعلاتهم واقتراحاتهم.  شاᜧرا السادة أعضاء المجلᗷعد ذلك، تدخل السᘭد الرئᛳس 

دولة وهو ما تعمل مختلف مصالح الالاقتصادي بᘘلادنا عدد المناصب مرهون بتطور ᙏسᘘة النمو  إنالᙬساؤلات ᗷقوله 

رتᘘطة الدولᘭة سواء تلك الم᛿ما أن الظروف ،  جدᘌدة في خلق الثروة ومناصب الشغل وᗖالتالي المساهمةعلى الرفع منه 

جب ان نكون لذا ᘌ الرفع من ᙏسᘘة النمو، ᛿الجفاف لا ᘻساعد على  الطبᘭعᘭةبتفشي فيروس كورونا كوفᘭد أو الظروف 

خص أما فᘭما ᘌ. الجامعة رقمنةᘻسرᗫــــع عملᘭة على ᛿ما ᘌجب علينا العمل . ونحسن استغلال المتوفر حالᘭا واقعيين

التخلي عن المنصب المالي فهذا ᘌقع ب سᘘة جد ضᘭᚊلة على مستوى المؤسسات الجامعᘭة. ᛿ما أشار السᘭد الرئᛳس 

 تفعᘭله وهو ما تم والصᘭدلة ᗷطنجةالطب ᝣلᘭة والمتعلق بឝعطاء الأولᗫᖔة لᗷالقرار السابق الذي أخذه مجلس الجامعة 

  .في مشروع توزᗫــــع مناصب هذه السنة

 حᘭثᗷ ،في مᘭدان الموارد الᛞشرᗫة لاستفادة من ᗷعض التجارب الدولᘭةالسᘭد الرئᛳس على ضرورة ا᛿ما أᜧد   

، اتالمختبر  العمل داخل( ᗷالجامعةمختلف الأᙏشطة في شتى ا ᛒشاركو أن ᘌمكن الاستعانة ᗷالطلᘘة الد᛿اترة والذين ᘌجب 

حال أصبح  يهنة فتعلم المالقᘭام ᗷالأعمال التطبᘭقᘭة)، ᛿ل هذا ᘌخول للطالب الᘘاحث  المحاضرات،المشاركة في إعداد 

  .إشراك الطالب الᘘاحث في الحᘭاة الجامعᘭةوعلᘭه ᘌجب علينا وضع استراتᘭجᘭة من أجل ، أستاذ التعلᘭم العالي

 السᘭدة والسادة أعضاء مجلس التدبير على مشروع توزᗫــــع المناصب المالᘭة ᛿ما جاء في العرض. وفي الأخير صادق 

        زوالا. الراᗷعة والنصف وانتهى الاجتماع على الساعة 

            المقرر:              

  شكري بᗖᖁارة، الᝣاتب العام للجامعة.                             


